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◼ No tengo conflictos de interés

◼ Miembro de la Comisión de Infecciones del HUVM desde 
1997…
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Si quieres que algo sea hecho, nombra un responsable

Si quieres que algo se demore eternamente, crea una 
comisión

(Atribuido a Napoleón Bonaparte)
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Misión, visión, valores

◼ Misión: 
– Reducir en lo posible el riesgo de infección y las resistencias microbianas en el centro

– Mejorar en lo posible el pronóstico de los pacientes con infección atendidos

◼ Visión
– Alta auto-exigencia

– Asegurar la seguridad de los pacientes y trabajadores en lo referente a las infecciones y 
resistencias microbianas

◼ Valores
– Acciones basadas en la evidencia científica, mediante la colaboración multidisciplinar 

profesional, y considerando la opinión de los profesionales y pacientesGEIRAS 2023



Programa 
de IRAS

PROA

Programa, programa, programa

GEIRAS 2023



Programa

◼ Donde estoy y qué medios tengo

◼ Donde quiero llegar

◼ Qué medios tengo para el viaje

◼ Como voy a saber si he llegado
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Programa

Análisis de 
situación de 

partida y 
recursos

Objetivos e 
indicadores

Acciones y 
responsables

Evaluación

Planear

Hacer

Evaluar

Actuar
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Indicadores

CARÁCTERÍSTICAS

◼ eSpecíficos

◼Medibles

◼Alcanzables

◼Relevantes

◼oporTunos

TIPOS

◼ Estructura

◼Proceso

◼Resultados
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Indicadores IRAS (1)

◼ “Universalmente aceptados” (de Resultado)

– Prevalencia de infecciones (global, tipos, microorganismos, por servicios)

– UCI: incidencia de NAVM, ITU-sonda, catéteres*

– Incidencia de infección quirúrgica (intervenciones seleccionadas)*

– Incidencia de patógenos multirresistentes*

– Porcentaje de resistencias*

– Adherencia a higiene de manos

– Eventos centinela*

*Susceptibles de vigilancia semi-automatizada
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Resultado¿?
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Indicadores IRAS (2)

◼ Indicadores de proceso

– (Higiene de manos)

– En tiempo real: listas de comprobación (checklists)

• Canalización de catéteres

• Preparación para la cirugía

• Prevención de la neumonía, infecciones de catéteres y sondas

• Procedimientos de esterilización/desinfección

• Limpieza ambiental

– Controles de calidad de los procesos

• Cultivos ambientales rutinarios
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Ciencia de la implementación en IRAS

Protocolo para cada procedimiento

Difusión, formación

Indicador de resultado

Feed-back

3-5 medidas 
básicas 

(bundle)
Líder

Checklist de 
procedimiento

Feed-backGEIRAS 2023



Indicadores PROA

◼ Proceso
– Consumo

– Calidad de uso (transversales, audits aleatorios/dirigidos, etc)

– Coste

◼ Resultado
– Mortalidad/estancia en infecciones

– C. difficile, otros eventos adversos

– Incidencia de resistencias (más relacionada con selección por uso que con la transmisión)GEIRAS 2023



Ciencia de la implementación en PROA

Protocolo de tratamiento

Difusión, formación

DDD, resistencia, C. difficile

Feed-back

Identificación 
de dianas

Formación 
dirigida

Herramientas 
de ayuda

Audits en 
tiempo real

Feed-backGEIRAS 2023



¿Cuántos miembros? ¿De qué perfiles? ¿De qué servicios?
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Central 
de 

Calidad

Infecciones y 
PROA

Farmacia

InvestigaciónMortalidad

Humanización
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◼ Representatividad de Servicios/estamentos

– Miembros “natos” (M. Preventiva, E. Infecciosas, 
Microbiología, Farmacia, UCI, Pediatría, Enfermería)

– Servicios relevantes vs. grupos de trabajo ad hoc

◼ Perfiles

– Conocimiento / liderazgo / dedicación

◼ ¿Debe estar la Dirección? ¡¡Sí!!

Miembros
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Dirección

Comisión de 
Infecciones

Equipo de 
control de 
infecciones

Grupos de 
trabajo

Grupo de 
trabajo 1

Grupo de 
trabajo 2

Grupo de 
trabajo 3

◼ Objetivos generales, decisiones 
estratégicas, recursos, cambios 
“mayores” → COMISIÓN

◼ Objetivos operativos, decisiones 
técnicas específicas y trabajo de 
campo → EQUIPO DE CONTROL, 
GRUPOS DE TRABAJO
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“Profesionalización” de las tareas

◼ Enfermería de control de la infección
– Trabajo “habitual”

– Vigilancia + intervención

◼ Facultativos

– Tiempo completo o parcial

– Tareas específicas
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Equipos/grupos

◼ PROA

◼ Higiene de manos

◼ Control de multiR

◼ Infección quirúrgica

◼ Catéteres

◼ Infecciones en UCIGEIRAS 2023



Equipo de control de multiR

◼ E. Infecciosas, M. Preventiva, Microbiología, Enfermería, UCI

◼ Reunión quincenal con acta

◼ Revisión de casos nuevos y contexto
– Epidemiología clínica + epidemiología molecular

– ¿Hay transmisión? ¿Dónde? ¿Cómo? ¿factores?

◼ Decisión sobre actuaciones
– Formación, feed-back

– Adherencia a medidas de transmisión, de limpieza/desinfección

– Muestras de cribado, ambientales

– PROA

◼ Filosofía: intolerancia a la transmisión
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Am J Infect Control 2009
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Bundle:
- Education and feed back
- Active screening in areas

with transmission
- Isolation
- CleaningGEIRAS 2023
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Desmintiendo a Napoleón…

Liderazgo
Programa, 

indicadores  y 
evaluación

Autoexigencia
Tareas y 

responsablesGEIRAS 2023



Para cada problema complejo hay una respuesta 
que es clara, simple y… equivocada

H. L. Mencken

GEIRAS 2023



Agradecimientos

◼ E. Infecciosas, Microbiología, M. Preventiva, Farmacia, UCI

◼ Enfermería de control de Infecciones

◼ Equipo de Calidad
@jesusrbano
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